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I. 
  ��د�

�ف �د	� ��م ا�	��� ا����وي �رد ا
	�����تإن �� را!مو د  .���و�� �ن ا������ت ا
 �	�� ��  وا
	�����ت ���2002رب &� ���ل ��$ظ� ا
	�����ت ا��"ر���	�� �ا��"ر���

�$ظ و��$ظ� �ن  ��3000
����د ���	��� �!ل ا �راع، �*( �� �)�رب  2007�
  .�وز��ن �*( ا���د ا�وط	�

 �	�� ��وا�ط� �� �ر�و �*(  2009وأ"رف ا�	��� أ��� �*( ��$ظ� ا
	�����ت ا������
600 �&��� ��ص ���2 ، أول ��ر�� �*	��� 2011و!�ن ا����1ء . ��$ظ و��$ظ

����  .و��$ظ� ا���*�� ا��1��4	�� �  .2011!�� �م ا�)��م ���$ظ� ا
	�����ت ا��"ر���

� �*( أ� &� ��*5 ا��واطن �ن و����د ا�	�������	
�ل "�1&�� وا	�ظ�م ا���*��ت ا
و�*( ���دئ ا4	�ف و ا����واة ���ن و�وج ���	���  ا����دئ ا�!و	�� �$)وق ا4	��ن

":��. !�� ���ل �ن أ�ل ا�	>وض ����واط	� و��و دو�� ا�)�	ون . ��ص &� و���� إ�� 
 �����	
ا����ھ�� &� �	�ء ا�د��)راط�� &�  إ�(و�ر�� �ن ��ل ��$ظ� ا���*�ل ا

  .��ر �	��� و�� و�)ظ� ا�����2 �رھ�ن $���� ا
	�����ت �ن أي ���ب ،ا��<رب

وا��و�و���   ا�>� و�و@�)>� &� إط�ر ا�$��دو�>دف ا���$ظ� ا��� �)وم ا�	��� �?�ر
 �� $ز��� و$!و���، إ�( إ&راز و�� ا����� ��1�دة ا�	>وض �"�1&�<� ��ل �ن أ�(��
وا

  .و$ر�� و	زاھ� ا
 �راع

II. واردا�� 
  ا���ر�

 ���ؤطرا و�ؤطرة �*(  62ا��ط�ع ا�	��� ا����وي �رد ا
	�����ت أن �)وم ����
 و د ا���1د ھؤ
ء ا��ؤطر�ن . ا���د ا��>وي، �م ا	�)�ؤھم �ن ا�	��� ا����وي

�ن ���وى ���� $ول �)	��ت ا���$ظ� و&ق  �*�!و�نوا��ؤطرات �ن @�ث دورات 
�   .ا������ر ا�دو��

� و�ا��ؤطر و د ��!ن ھؤ
ء�  :ط�ر�Dن وا��ؤطرات �ن ���

• 2936 �� ����12>م ��طو�ون و�وز�ون �*(  ،��$ظ� و��$ظ<�.  
  ."��� و"��� �1�3100د �	>� �� �ر�و �*( �، ادورة �*�!و�ن ����>�ت 66 •
   ."��� و"��� 20دورة �!و�	�� &� ا����2 ا�>���1 ��1�دة  •

��:!ذ�ك ��!ن ا�	��� �ن ���  
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�ن &� ا���*و���ت  6 •�ل �	�ء  ��دة �*��ط��ت أ�ن  وا$4�ء �>	د��ن ���
  .وا4"راف �*( ������ ا���*و��ت

�ن &� ا
��)��ل وا����2  20&ر�ق Gر&� ��*��ت �"!ل �ن  •��� �"��� و"��
  ا�>���1

"��� و"��� ا���1دوا �ن دور��ن �*�!و�ن �*( ��$ظ� ا��<ط��  12&ر�ق ��م  •
�� ������	
�، وذ�ك �"را!� �2 �	�دى ا�����	
ر و���ل ا4��م ��ل ا�$�*� ا

  �دا�ل ا���رب و�وا�� ��ور �<رب �"رق
��طو��ن �م و��>م رھن إ"�رة ا�	��� �ن طرف و"��� ��� " �50ن  أ!@ر •

�ل ا����2 ا4داري وا�*و����!�، وا�ذ�ن أ ا������ت اH���ء ����>�ت، �ن
�ا�ط*�وا ��>��>م ���1ن و&� ��  ."روط �د 

ا��� أ	�زت  �>��>� ���1ن وا��زام  ،��	� �*�د��ر ا4داري �*( ا����وى ا��ر!زي •
�  .وا$�را&�

�$ظ�ن  ��ص �روا !��  �م ا�	��� �?�داد د��ل ��ص ����ؤطر�ن  وا��ؤطرات����
  .وا���$ظ�ت

III. ا���$س ا�وط�� ���وق ا�� �ن %� 
&  و���
 ا�����د ا�'

ط*ب ا����د �*�	� ا��!*1� ������د ا���$ظ�ن وا���$ظ�ت وا���  �2936)دم ا�	��� ب 
  .�رأ�>� ا���*س ا�وط	� �$)وق ا4	��ن

  :و�ن ��ن ا���$ظ�ن وا���$ظ�ت ا�ذ�ن �)د�	� �ط*��ت ا����دھم ھ	�ك

• 2633  �� 	��ء 33(��$ظ� و��$ظ�*وا �*( ا
����د ) &� ا���$  
، وذ�ك ���Hب �)	�� ا4����د  ($ول �*و��$ظ� �م ���!	وا �ن ا���$ظ�  384 •

�، و������� �م ،أو ���*)� ��Dل ��*�م ا��*�1ت�����	
أو �م �!و	وا ���*�ن ���*وا�J ا
�����د"روط ا�)�	و	�� ا���و&ر &�>م �.  

�$ظ� و��$ظ� �م ا�����دھم �ن طرف ا�	���، 	ظرا 
��زا�>م إ�� ���ب  79 •�
�	�����ت &� 1وف � J�"ا��ر �$زب �ن اH$زاب ا�������، أو &� ا�$�*

��J $زب �ن اH$زاب، أو� ������	
!D���ء ��!��ب �*�و�ت،  م�م ����	> ا
   .و�ذ�ك �م ��ودوا ��و&رون �*( �����ر ا�$��د ا��زم �و&رھ� &� ا���$ظ�ن

*� �دورات و��)دم ا�	��� �"!ره ا��ز�ل �*��*س ا�وط	� �$)وق ا4	��ن �*( ا��<ط�� ا�!��*
. ا��!و�	�� ا��� ا���1د �	>� �*( ا��واء، ا��ؤطرون وا��ؤطرات  وا���$ظون وا���$ظ�ت
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!�� 	"!ر ا���*س �*( �ودة ا���ل ا�ذي �!ن �ن ��*م �ط��ق و"�رات ا4����د &� أ��ل 
�  .��)و��، ��� �>ل ��*�� ا���$ظ

  

IV. 
  �)ط�
 ا���ظ
  :ا
	�����، $�ث ��!ن �نا��ط�ع ا�	��� رد ���*ف �را$ل ا���*�ل  •
	�د�ق ا
 �راع ���	��� ����وع ا���$ظ�ن وا���$ظ�ت، ����@	�ء  •� �ا�و�وج �$ر�

�  .وا��� �م $*>� ��ر�� ،��ض ا�$�
ت ا���زو�
• �  ا�$�ور &� ��*��ت ا�1رز، �دا ��ض ا�$�
ت ا���زو�
  ا�$�ور ��ل ا4��ن �ن 	���� ا�1رز •
، �� �دا ��ض ا�$ول �*( 	�L �ن �$��ر ا�1رز��!ن �ن ��م �Gر أن ا�	���  •

�  ا�$�
ت ا���زو�

�	�����ت� �� . ���*ق ا�Hر ��)دم $)�)� &� ���ل ا���$ظ� �Gر ا�$ز�� �و د ���زت ا��
 ��2 ا���*س ا�وط	� �$)وق ا4	��ن ������ون ا�و@�ق �ن ا�ل ������ ا��"�!ل ا��)	�

  .ا��$دودة

�ل أ���ل ا��	ف وا��>د�د��Dن �ن ��ض  �Gر أن ��ل ا�	��� �م �!ن &�� �، و��
������	
  :	��ل �� �*�و&� ا	�ظ�ر �1ر�M ا
����رات، . ا�$�*� ا


ت �*�	ف •�$  
  رھ�ب$�
ت �*�>د�د و�$�و
ت �*� •

  .و د درت ���2 ھذه ا�$�
ت �ن �	�ر�ن ���ض ا��ر"$�ن

V. س�) 
��� 
�ظ�$� 
  �+��س - ا���ر�
 ا���وذ��

�$ظ� وإ�ط�ء ��د أ!@ر دا���ؤم �2 ا������ر ا�د�ل أ�ن �*� ���  و����	� �� و�*��
� &�س<�� ��!	�س �)وم �*( ا���$ظ� -ا���$ظ�، ��ل ا�	��� �*( إط�ق ��ر�� 	�وذ��

�$ظ� و��$ظ� �>ذا ا�<رض،  200ا�)�رة دا�ل �!��ب ا��و�ت، وذ�ك �ن ��ل 	"ر �
��*�� �ا
 �راع �ن �دا��>� وإ�( $�ن ا	�>�ء ��*�� &رز  �$�ث أ	>م ��!	وا �ن �����

���� �"وا�*�@�� �وات دا�ل �!��ب �*�و�ت �م ا	�)�ؤھ� �*( أ��س ��	Hا.  
�و�وع �)ر�ر ��ص ���م 	"ر  ،و��!ون ھذه ا���ر�� ا��د�و�� �ن طرف ��راء دو���ن

� �	ظم �>ذا ا�<رض5 ��ل 	دوة ����� ا�	�وذ��� !�	ت و��!ن ا�)ول ��ن ھذه ا���ر�. 	��
� ���دروس	��$� و�	G.  
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VI. ا� ,-���

ا���ظ
 ا�وط�� ا�و��  
دد ������ا�	���  إن�:  

•  ������	
�وا
����رات ا����*)� ��ر$*� ��  �ل ا�$�*� ا�����	
  �ر$*� ا�$�*� ا
� ��وم ا
 �راع و���*�� ا�1رز •  ا
����رات ا���

 ��ن �ن ا�	���� ا�!���
� ا���ط��ت ا�واردة �*�5، ط*ب ا�	��� �ن و&� ا	�ظ�ر ا������
�$ظ�و�ؤطرة � ا�ؤطر 62�*� ��!	5 ���رGم �ن ا����د ھذه  .وا&��5 ����طوط ا��ر��

�� �*( ا��رو �ت ا@�ر  �$د�د
��!	5 ا��	>���، &�ن ا�	��� ��	 ،�����	
 �ل ا���*�ل ا
�����رات و��ر&� �Dل ا�ط�ون ا��� �)د�ت �>� � �*  .ا������� اH$زابا������� ا��1

  ا�ط�ر ا����و�� �������ت  .1

� �? رار ،2011د��ور  ��ت �)ب دور ��در ا4"�رة ا�( أن ا��*ط�ت ا���و��
�� �ن ا�)وا	�ن  ���و�*
	�����تذات ا���.  

 �$�J ���)د�ر ا�� ا���  �	� �>�، ��$ت ��	�����تا��"ر���  �Nط�رإن ا�درا�� ا��$*�*�
 ان ھذه ا�)وا	�ن	5 
 �د �ن ا4"�رة ا�( �Gر أ. �	)ط ا�)وة وا��)دم �*( ا����وى ا�)�	و	�

 J�� و�م ،�ا��� �م ا����دھ� &� و ت ���Dر و�*( ��ل، �م �!ن �و�وع 	)�"�ت ��و��
ورد &� ا�د��ور ا��د�د، �م ��م ا"راك ا�����2  &�*( �!س ��. ا�و ت ���*!>� وا������>�

  .ا��د	� &� أي 	)�ش $ول �*ك ا�)وا	�ن

  :و��ل �*ك ا��ر$*�،  �م ا�	��� ��	ظ�م

وص ا�)�	و	�� ا��ؤطرة 
	�����ت  •	*� 5���@��	�  2015@��	� ور"�ت ��)د�م �$*�
  .�>�ت

  "رھ�	�ت و�$د��ت ا
	�����ت ا�������"	دوة دو��� $ول  •
1� &� ا������"وط	�� $ول �و�وع  	دوة •و د �م �	ظ��>� �"را!� �2 " ا��	�

1�أ$ر!� �ن ا�  .�ل د��)راط�� ا��	�
�$د��ت ورھ�	�ت ا��"�ر!� ا������� �*"��ب "�	�دى وط	� �*"��ب $ول �و�وع  •

 .��	�دى �دا�ل ا��<رب ��$ر!� ا�"���ا�و د �م �	ظ��5 �"را!� �2 " ����<رب
•  �$ول ا��وال ا������ ��1�دة ���و�� �ن ا��	����ن @�ث دورات �!و�	�

  .وا��	����ت او �ر"$�ت و�ر"$�ن �$��*�ن

 �� و��ث ر���ل ا������	
و&� ��دان ا��را&2،  �م ا�	��� �?�داد �ذ!رة $ول ا�)وا	�ن ا
<�ر�� ر��س ا�$!و�� ووز�ر ا�دا�*�� ���*ق ���و�و���ت و$ق ا��و�ت �*��	�ء و�*�

  .وا�����ل ا�*<� ا
��ز�<�� �����رجا��)���ن 
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2. 
  �ر�$
 �� &�ل ا���$
 ا.������

� Hوا	>�" �	و	� ����رة  ���رGم �ن و�ود �Gوض(��� �،  �م ا�	���، &� �وء "$�*
���ر�5 وا	ط� � �ن ا������ر ا�دو���، ��*ورة �)�ر�� ��)د�ر �ر$*� ��  �ل ا
	�����ت وو�2 

� �ذ�ك  .ا����رة ��

  :�����راج ا��رو �ت ا������ اتو��� ��*ك ا
����رت ا������� اHو د ��$

•  J��ا��<�ل �"�رع ا������� ��و��� �*�D@�ر �*( ا����ر ا�	����ن وا�	����ت �
  ،��ض ا��ر"$�ن

�1�دة �ر"$�ن ���*!�ت و�د��ت ��و��� �وظ�ف •� ������  
�ح طرق(إط�ق �"�ر�2 ���دة �	ذ �	وت  •  ...)$1ر ا��ر، ا
• �  �	ظ�م $��ت ط��� و�)�ءات ر����� GHراض ا	�����
  ...ا�����ل ا���ل و�وز�2 ادوات ا��در���، و�	ظ�م ��*��ت ���ن •
• �  �وظ�ف ا�����د وا�د�ن Hھداف ا	�����

�����ذ &� ��ض ا�$�
ت ،��م �*ك ا��رو �ت،  ��ت ا��*ط�ت أ	5 و��در ا4"�رة ا�( أو
D� ق ا�راءات$� �  .��ورط�ن &� ��*��ت �د�م �ر"$�ن�وان �*�*ط� أد���

3. 
  �ر�$
 ا���$
 ا.������

� �)��م �ر"$�ن و�ر"$�ت ���ء�� �وا*>م ا
	����� ��ر ا����د ���زت ھذه ا��ر$*

ت ���"رة �2 ا�����ا�������
   :و د ��ل ا�	��� �� �*�. !	� وا�����ل ا�"�!�ت ا

�، �ل و�	ر��ا�*�وء ا�(  ا��ب وا�����ل �ط���ت و"��رات ����ز •�.  
 ھ��	� ا�����ل ا�)ذف وا
&�راء، �*( $��ب راع ا
&!�ر وا��را�� •
  . 	������ن �ن طرف �ر"$�نا ن�داء ا���دي �*( �	�&��
�ا •

ت ا
��داء •�$ Hح ا�  .��ض����رب وا��رح �وا�ط� ا��
ا���و��� �دم ا����ح �د��ة �)�ط�� ا
	�����ت ���و�وج ا�( و���ل ا4��م وا�)���ت  •

 .�>دف ا���ر�ف ��وا 1>م
ا�دا��ن ��)�ط�� ا
	�����ت $�ث �م  ا�د��)راط� $زب ا�	>� ا��)�ل ��ض �	��*� •

  .�را$>م و$�ز �	"ورا�>م و�را�دھم إط�ق �ل  إ��>ما
����ع 
� �$دودا
�����ل ا� •�����	
�	�ت ا�
� ا
��ز�<�� &� ا��	"ورات وا>*�  
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• �  ا
"�رات ا�<��ب ا���م 
�����ل �<
وات ا�	����ن وا�	����تأا�����ل ا���ل �"راء  •  
• �  ا�����ل ا�د�ن GHراض ا	�����
• �  ا�����ل ر�وز ا�دو�
• ������	
  ا��<�ل ���*!�ت ��و��� Hھداف ا�$�*� ا
��J ��ض ا��ر"$�نأ���ھ�� ��ض  •� �  �وان ا��*ط
• ������	
� و ���� ا����واة ��ل ا�$�*� ا��  ��Gب ا������ ا�	��
• Hل ا��ا��<�����	
  ط�1ل ��ل ا�$�*� ا

ة و��در ا
"�رة ا�( ا
�راءات ا��� ا��ذ�>� ا��*ط� �$ق �وظ�1ن ��ورط�ن &� ���	د
  ."��ص ��ورط�ن &� ا�����ل ا��	فأ�ر"$�ن و!ذا  ���>� ����)�
ت  

  �وم ا.&�راع .4

، &�ن ا�	��� ط�)� �*)�	ونإذا !�ن ا��	ظ�م ا���دي �� �راع  د �رى �*( ا���وم &� "�1&�� و

ت ��ل �  :ا������ا��4

�ل �وم ا
 �راع ��$�ذاة �!��ب �*�و�ت،  •� �� ا�$�**�دا�ل �را!ز و �وا
و�ت�*�.  

 و�2 و���ل �*	)ل رھن ا"�رة 	����ن و	����ت �ن طرف �ر"$�ن •
  ا�$�ور ا����ف ���@*� ا
$زاب ا������� دا�ل �!��ب ا��و�ت،  •
 ل ��ر ا��و�ت	����ن و	����ت �� ���ر�� �<وط �*( •

ت �ن  �D	����5ل ا�و
�د �ن  •���
ا��� "��ت ��*�� ا��و�ت ، $ر��ن �دد ا

�ن ا�	����ن وا�	����ت �ن $)>م ا�د��وري &� ا��و�ت ���ب 	)ص &� ا�و���ل 
� ��$د�د �!��ب ا��و�ت، ��د �$�ا
����� ��ط� �  ا4 رارا�*و����!�� وا��

 .ا���ر�ف ا�وط	�� !و��*� و$�دة �*�و�ت
إن �دم 	"ر �وا�J ا�	����ن وا�	����ت ا��م �!��ب ا��و�ت �م ��>ل ا��$ث، ���  •

 .��ض �!��ب و�را!ز �*�و�تادى ا�( ار���ك �
•  ��دم ا���ذ �دا��ر �*�و�� ���>�ل ��*�� و�وج ا��و�ت �:"��ص &� و���

 .��را��ت ا��� و�>>� ا�	��� �ر��س ا�$!و�� و�وز�ر ا�دا�*��ا�� �، ���رGم �ن ا
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VII. ت ا������ت وا��و  و��
ا��
&� "�و���5،  ا
	�����ا	�ظ�ر إ�داد ا��)ر�ر ا�	>��� ا�ذي �����ن �$*�ل ا���*�ل &� 

، ا��)ط�2 ا
	�����، ا�داع ��	�����تو
���� �$*�ل ا4ط�ر ا�)�	و	� وا��ؤ����� 
�،��ر �� �ل�����	
ا�$�*� وا�$�*�، ا��و�ت و&رز -ا��ر"�$�ت، �را��� ا�*وا�J ا

���،  ا
وات، ا��ن ا�	�������	
 ا�	��� ا����وي �رد ا
	�����ت إنو������ ا�ط�ون ا
�ت وا��و��ت اH أير�*�)دم �  :و��� ا������ا���م ا��

ا	������ ��!رة، ��� �ؤ!د �رورة �د ���ز ا���*�ل ا
	����� ��	ط�ق $��ت  •
  .ا�1راغ ا�)�	و	� ا��ر��ط �>ذا ا�	ف �ن ا
	�>�!�ت

طرف وزارة ا�دا�*��، وذ�ك  �� ادارة ا
	�����ت �ن�Dرورة ا��دة ا�	ظر &� �� •
����ر �*(��� �  .و�*>� ا�( ��	

&� �"!�ل ا����د �����ر د �)� ����ن ا�$��د وا���رد وا����واة ��ن ا�ر��ل وا�	��ء  •
  .�!��ب ا��و�ت

���ن $ر�� ا�رأي وا�����ر ����2 اH$زاب ا�������، وذ�ك ا$�را�� �$)وق ا����2  •
  &� ا�و�وج ا�( و���ل ا4��م ا���و���، �دون ا!راه و�)��د �$ر�� ا�����ر

• �����	
�ت �ن ا��)�ب ��وص ا
	�>�!�ت ��ل ا���*�ل ا&N� و�2 $د  
• �� �@	�ء ���2 �را$ل ا���*�ل و����و�� ودون ����ز �*	��ء أد�� ���ن �"�ر!

�����	
  ا
� �*�<�ر�� ا��)���ن &� ا���رج •*��! ������ �  ���ن �"�ر!
• �  ���ن $ق ا��و�ت �*��	�ء �Gر ا���رد�ن �ن $)و >م ا��د	�� وا������
���ن ���ر�� $ق ا��"�ر!� ا������� �:"��ص &� و���� أ�� �، وذ�ك ��و&�ر  •

  �تا�و�و��
• ������	
  ���ن $���� ا
ط�1ل �ن ا��<��>م ��ل ا�$��ت ا
� 	"ر @)�&� ا4	��ن قو�2 ا��را����� "�و��� �*�ر��� �*( ا��واط	� و$)و •�>� ،

  . و$ر�� ا�رأي وا�����ر و$ر�� ا��ظ�ھر وا����2 ا$�رام ا���دد
  ا���ذ �دا��ر �*�و�� 4���ل ا�$ق ا�د��وري &� ا���دد ا�*<وي •
��)����ت ا�د��ور�� ا����*)� ��"راك ا�����2 ا��د	� &� ��*�ل �*ورة �	�1ذ ا •

�  ا�)وا	�ن وا�������ت ا���و��
• Hد ا�ذ ���ن ا
����ر �*��د��ت ا��)�ر$� �ن طرف ا�	��� ا����وي �ر

  �ت��وص  �	ون ا���$ظ� ا����)*� وا��$��دة ��	���� ا
	�����ت
• �����	
ا�د��وري &� ا���$ظ� �Gر ا�$ز��� �2 ا�$ق  ��ء�� ا�)�	ون ا

�	�����ت�.  


